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Ⅰ 2021年11月期決算ハイライト ＜①連結業績 概況＞

＜対前期比＞ 増収増益
 売上高 ：農薬事業における販売は減少したものの、ファインケミカル事業における販売が増加した

ことから、全体としては増収
 営業利益 ：売上高の増加に加え、返品調整引当金の繰入額が減少したことや、販売費及び一般管理

費の抑制に努めたことにより増益
 経常利益 ：当社が株式を保有する海外企業からの配当金が前連結会計年度比383百万円減少した

ものの、円安の進展による為替差損益の改善+221百万円等により増益
 当期純利益：親会社株主に帰属する当期純利益は増益

（単位：百万円）

39,641 40,287 

20.11 21.11

売上高

2,287 

2,865 

20.11 21.11

営業利益

3,258 

3,843 

20.11 21.11

経常利益

2,400 

2,927 

20.11 21.11

当期純利益

＜前期比＞

＋647
（＋1.6％）

＜前期比＞

＋578
（＋25.3％）

＜前期比＞

＋585
（＋18.0％）

＜前期比＞

＋527
（＋22.0％）
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売上高

39,641

2020/11期

①
△800

②
＋1,445

③
＋3

④
△0

40,287

2021/11期

①農薬事業 △８００百万円
海外販売におけるアジア向けの増加があったものの、 国内販売に
て海外からの原材料の入荷遅延等により減収

②ファインケミカル事業 ＋１,４４５百万円
主要３分野（医農薬、電子材料、樹脂）が好調に推移し増収

③繊維資材事業 ＋３百万円
ほぼ前期並み

④その他 △0百万円

営業利益

2,287

2020/11期

①
＋57

②
＋499

③
＋21

④
＋1 2,865

2021/11期

①農薬事業 ＋５７百万円
返品調整引当金の繰入額が減少 し、販売費及び一般管理費の抑
制に努め増益

②ファインケミカル事業 ＋４９９百万円
増収及び収益性の高い品目の販売により増益

③繊維資材事業 ＋２１百万円
販売費及び一般管理費の抑制に努めたことにより増益

④その他 ＋１百万円

（単位：百万円）

Ⅰ 2021年11月期決算ハイライト ＜②連結業績 増減要因＞
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Ⅰ 2021年11月期決算ハイライト

＜農薬事業：対前期比＞
 売上高 ：海外販売におけるアジア向けの増加があったものの、 国内

販売において海外からの原材料入荷遅延等により減収。
なお現在は原材料の調達は正常化している。

 営業利益：返品調整引当金の繰入額が減少 し、販売費及び 一般管
理費の抑制に努め増益となるも、営業損失となった。

＜ファインケミカル事業：対前期比＞
 売上高 ：主要３分野（医農薬、電子材料および樹脂）の販売が好調

に推移したことから増収

 営業利益：増収及び収益性の高い品目の販売により増益

＜繊維資材事業：対前期比＞
 売上高 ：産業用繊維資材分野では、主に欧米市場の家具向け需要

が堅調に推移したものの、衣料品分野では、消費回復の遅
れ等の影響もあり、ほぼ前連結会計年度並み

 営業利益：販売費及び一般管理費の抑制に努めたことにより 増益

＜③連結業績：セグメント別＞

＜前期比＞

＋57
（＋21.0％）

＜前期比＞

＋499
（＋19.6％）

24,921 24,121 

20.11 21.11

売上高

▲ 271 ▲ 214

20.11 21.11

営業利益

13,214 14,659 

20.11 21.11

2,546 3,044 

20.11 21.11

1,486 1,489 

20.11 21.11

17 

38 

20.11 21.11

＜前期比＞

△800
（△3.2％）

＜前期比＞

＋1,445
（＋10.9％）

＜前期比＞

＋３
（＋0.2％）

＜前期比＞

＋21
（＋120.3％）

（単位：百万円）
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 海外からの殺虫殺菌剤用の原材料入荷遅延や水稲用除草剤の防除暦変更による影響により減少

 輸出売上高は主にインド、ベトナム等アジア向け販売の増加により増収となった。なお農薬事業におけ
る輸出割合は国内販売の減収の影響もあり上昇

2,738 2,706 
2,358 2,363 

2,711 

10.1% 9.8%
8.7%

9.5%
11.3%

17.11 18.11 19.11 20.11 21.11

輸出（個別）

輸出 輸出割合

（単位：百万円）

5,329 5,656 5,908 5,581 5,494

7,715 7,364 6,874 6,675 7,158

5,973 6,587 6,041 5,309 4,955

7,718 7,581 7,812
6,802 6,024

17.11 18.11 19.11 20.11 21.11

種類別（個別）

殺虫剤 殺菌剤 殺虫殺菌剤 除草剤

（単位：百万円）

＜前期比＞

△778
（△11.4％）

△354
（△6.7％）

＋483
（＋7.2％）

△87
（△1.6％）

＜前期比＞
+348

（＋14.7％）

Ⅰ 2021年11月期決算ハイライト ＜④農薬事業トピックス＞
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4,142 
2,764 3,137 2,999 2,537 

2,198 
2,866 2,570 2,877 3,274 

1,973 
2,127 2,038 1,702 2,225 

3,382 4,391 4,669 4,469 
4,826 

11,695 12,149 12,415 12,047 
12,861 

17.11 18.11 19.11 20.11 21.11

分野別（個別）

 主要３分野（医農薬、電子材料および樹脂）の販売が順調に推移したことから、前年同期比で増収となり
かつ営業利益率も２０.８％へ向上(前年同期比＋１.５％） ※19頁ご参照

■樹脂 ■医農薬 ■電子材料 ■その他 ＜前期比＞

＋815
（＋6.8％）

＋357
（＋8.0％）

＋522
（＋30.7％）

＋397
（＋13.8％）

△462
（△15.4％）

＜主な用途＞
◇樹脂分野
・樹脂用原料
（塗料、コーティング剤 等）

◇医農薬分野
・医薬、農薬原料および中間体

◇電子材料分野
・半導体封止剤用の硬化促進剤
（CPU、メモリー 等）

・フォトレジスト用のモノマー原料
（KrF中心）

・有機ＥＬ 等

◇その他
・食品飼料、化粧品、エネルギー 等

Ⅰ 2021年11月期決算ハイライト ＜⑤ﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙ事業トピックス＞

（単位：百万円）
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Ⅰ 2021年11月期決算ハイライト ＜⑥連結貸借対照表＞

資産の部 負債・純資産の部

17,052 19,458

31,149
32,529

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

20.11 21.11

流動資産

固定資産

48,201
51,987

30,363 34,220

17,838
17,767

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

20.11 21.11

負債

純資産

48,201
51,987

＜前期比＞

＋3,786
（＋7.9％）

＋1,380
（＋4.4％）

＋2,406
（＋14.1％）

＜前期比＞

＋3,786
（＋7.9％）

△71
（△0.4％）

＋3,857
（＋12.7％）

 資産
・流動資産：農薬事業における遅延原材料の調達に伴う製商品等の運転在庫の増加
・固定資産：新除草粒剤工場の建設に伴う建設仮勘定の計上、及び投資有価証券の評価額の増加

 負債
・農薬事業における翌期販売用製品の原材料等の購入により買掛金は増加したものの、借入金等が減少し
微減

 純資産
・利益の積み上げと投資有価証券の評価額の増加⇒自己資本比率は65.8％（前期比＋2.8％）へ上昇

（単位：百万円）



39,826 41,015 41,986
39,641 40,287

3,541 

4,081 
3,751 

3,258 

3,843 

17.11 18.11 19.11 20.11 21.11

売上高

経常利益

9.8%
12.8%

11.2%
8.5% 9.1%

ＲＯＥ

9

 2025年度までのＫＰＩである、ROE８％以上、売上高経常利益率９％以上、自己資本比率６０％以上、
いずれの指標も達成しており、かついずれも前期比向上

 自己資本比率は2011年11月期より11期連続上昇

8.9%
10.0%

8.9%
8.2%

9.5%

売上高経常利益率

（単位：百万円）

21,926
24,179

26,356
30,363

34,220
54.2%

59.8% 60.7%
63.0% 65.8%

17.11 18.11 19.11 20.11 21.11

純資産

自己資本比率

＜前期比＞

（＋0.6％）

（＋2.8％）

＋3,857
（＋12.7％）

＜前期比＞

（＋1.3％）

＋647
（＋1.6％）

＋585
（＋18.0％）

9

Ⅰ 2021年11月期決算ハイライト＜⑦連結経営指標＞
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 （基本的な考え方）
安定的な利益配分の継続を基本方針とし、内部留保の蓄積や成長投資とのバランスを図りつつ、
利益動向に応じた株主還元を実施する

配当性向 22.1％ 13.1% 14.0% 16.5% 13.8% 16.3% 20.3％ 17.6％

自己株式取得 － － － 3億円 － － － －

総還元性向 22.1％ 13.1% 14.0% 31.5% 13.8% 16.3% 20.3％ 17.6％

8 9 10 12
15 17 18 19

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

 利益水準によらず過去から行ってきた安定配当を継続して実施する

 収益状況に応じた増配を目指す

《配当方針》

１株あたり配当金の推移（円）

70周年記念配当
2円含む

（予定）

Ⅰ 2021年11月期決算ハイライト＜⑧株主還元＞



Ⅱ 2022年11月期連結業績予想
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 連結業績予想

12

（百万円）

2021/11実績 2022/11予想 増減 増減率

売 上 高 40,287 （100％） 41,000 （100％） +713 +1.8％

営 業 利 益 2,865 （7.1％） 2,900 （7.1％） +35 +1.2％

経 常 利 益 3,843 （9.5％） 3,600 （8.8％） △243 △6.3％

当期純利益 2,927 （7.3％） 2,650 （6.5％） △277 △9.5％

 売上高は、主に農薬事業での国内販売および受託製造の回復やファインケミカル事業における樹脂およ
び電子材料の事業環境が好調なことから、増収の見込み

なお、「収益認識に関する会計基準」の適用による影響額を約△1,000百万円程度を見込んでいる（利

益に対する影響額は軽微）

 営業利益は、コロナ状況改善を見込んだ活動増や農薬の再評価制度にかかわる委託研究費などの販売
費及び一般管理費の増加により、前期並みの見込み

 経常利益は、前期に計上した為替差益等を見込んでいないことから、減益の見込み

 以上により、当期純利益は減益の見込み

◆為替レート（1米ドル＝）・・・ 2021年：108.86円、 2022年：110.00円
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売上高増減要因

40,287

2021/11期

①
＋279

②
＋291

③
＋141

④
＋1

41,000

2022/11期

営業利益増減要因

2,865

2021/11期

①
＋14

②
＋56

④
△26

2,900

2022/11期

③
△8

①農薬事業 ＋279百万円
海外からの原材料の入荷遅延の解消による国内販売及び製造受託の回復、
自社原体品（イプフェンカルバゾン等）や園芸新剤の販売拡大、農薬登録国
拡大を含む海外販売拡 大等により増収の見込み。新剤である楽粒（高拡
散性粒剤）の新規販売も開始予定。（「収益認識に関する会計基準」の適
用による影響額は△650百万円程度を見込む）

②ファインケミカル事業 ＋291百万円
主に樹脂および電子材料分野の販売拡大により増収の見込み（「収益認識
に関する会計基準」の適用による影響額は△350百万円程度を見込む）

③繊維資材事業 +141百万円
産業資材分野の車輛用途用の製品開発や営業推進により増収の見込み

④その他 ＋１百万円

①農薬事業 ＋14百万円
コロナ状況改善を見込んだ活動増や農薬の再評価制度にかかわる委託研
究費などの販売費及び一般管理費は増加はするものの、前期比では改善
となる見込み(再評価関連費用：委託研究費+53百万円、手数料+22百万円)

②ファインケミカル事業 ＋56百万円
主に増収により、増益となる見込み

③繊維資材事業 △８百万円
新基幹システム稼働による償却負担等により減益となる見込み

④その他 △26百万円
のれん償却額△39百万円(前期同額)等

 連結業績予想（売上高・営業利益増減見込）



 セグメント別連結業績予想
（未）
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2021/11
実績

2022/11
予想

増減 増減率 見込み

農
薬
事
業

売 上 高 24,121 24,400 ＋279 ＋1.2％

国内販売における海外からの原材料入荷遅延の
解消に加えて、自社原体（イプフェンカルバゾン等）
品や園芸新剤の拡販等により増収の見込み。新剤
である楽粒（高拡散性粒剤）の販売も開始予定。
なお、「収益認識に関する会計基準」の適用による
影響額を△650百万円程度を見込んでいる（利益に
対する影響額は軽微）

営業利益
（ 利 益 率 ）

△214
（△0.9％）

△200
（△0..8％）

＋14 －％

経費増加(約300百万円)により営業損失を見込む
(主な対前期比増加項目 計264百万円)
委託研究費・手数料+92、新工場関係+37、減価償却費
+41、広告費+22、運賃等+29、退職給付費用+43

（百万円）

フ
ァ
イ
ン
ケ
ミ
カ
ル
事
業

売 上 高 14,659 14,950 ＋291 ＋2.0％

樹脂および電子材料の拡販により増収の見込み
なお、「収益認識に関する会計基準」の適用による
影響額を△350百万円程度を見込んでいる（利益に
対する影響額は軽微）

営業利益
（ 利 益 率 ）

3,044
（20.8％）

3,100
（20.7％）

＋56 ＋1.8％ 主に増収により、増益となる見込み

繊
維
資
材
事
業

売 上 高 1,489 1,630 ＋141 ＋9.5％
産業資材分野の車輛用途等の製品開発や営業推
進により、増収となる見込み

営業利益
（ 利 益 率 ）

38
（2.6％）

30
（1.8％）

△8 -21.1％ 新基幹システム稼働による償却負担等により減益



【参考資料】
2021年11月期決算時系列データ
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 連結業績

2017/11 2018/11 2019/11 2020/11 2021/11 前期比 増減率

売 上 高 39,826 41,015 41,986 39,641 40,287 ＋647 ＋1.6％

営 業 利 益 2,286 3,141 2,902 2,287 2,865 ＋578 ＋25.3％

経 常 利 益 3,541 4,081 3,751 3,258 3,843 ＋585 ＋18.0％

当 期 純 利 益 1,989 2,944 2,818 2,400 2,927 ＋527 ＋22.0％

16

（百万円）

◆為替レート（1米ドル＝）・・・ 2021年：108.86円、2022年：110.00円



14,361 

10,724 

8,583 

6,158 

15,306 

10,463 

8,157 
7,089 

14,024 

11,144 

8,305 8,513 

12,864 

11,405 

7,930 
7,441 

11,569 
12,188 

9,480 

7,051 

1,760

725

408

▲ 607

1,838
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202
414

1,697

699
333

171

1,340

844

451

▲ 348

1,081
1,017

694 72
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１７.１１ １８.１１ １９.１１ ２０.１１ ２１．１１

売上高-農薬事業 売上高-ﾌｧｲﾝｹﾐｶﾙ事業 売上高-繊維資材事業 営業利益

 連結業績（四半期毎の推移）

 農薬の需要は季節性があることから、当社の売上・利益はそれに合わせて第１四半期がピークとな
り、第２四半期以降は減少する事業特性がある

 2021年度は、農薬事業における海外からの原材料入荷遅れの影響があり、水稲用育苗箱剤の減
少により、売上高は第２四半期がピークとなった

17

（百万円）



 セグメント別業績

18

（百万円）

27,249 27,708 27,125 
24,921 24,121 

17.11 18.11 19.11 20.11 21.11

売上高

840 855

495

▲ 271 ▲ 214

3.1% 3.1%

1.8%

-1.1%
-0.9%

17.11 18.11 19.11 20.11 21.11

営業利益

営業利益

営業利益率

＜前期比＞

＋57
（＋21.0％）

農薬事業

＜前期比＞

△800
（△3.2％）

営業利益は、売上高が海外販売におけるアジア向けの増加があった一方で、 国内販売において水稲
用育苗箱剤の海外からの原材料入荷遅延等により減収となったことから損失計上となったが、今後回
復が見込まれる
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12,551 
13,283 13,564 13,214 

14,659 

17.11 18.11 19.11 20.11 21.11

売上高

1,437 

2,273 
2,416 

2,546 

3,044 

11.4%

17.1% 17.8%
19.3%

20.8%

17.11 18.11 19.11 20.11 21.11

営業利益
営業利益

（百万円） セグメント別業績 ファインケミカル事業

 主要３分野（医農薬、電子材料および樹脂）の販売が順調に推移したことから、前年同期比で増収とな
り、かつ営業利益率も２０.８％へ向上(前年同期比＋１.５％）した

＜前期比＞

＋1,445
（10.9％）

＜前期比＞

＋499
（19.6％）
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9,001 9,653 9,917 9,447 10,213 

2,694 
2,496 2,498 2,600 

2,649 

17.11 18.11 19.11 20.11 21.11

国内・輸出別（個別）

国内 輸出

5,470 5,238 5,107 5,103 5,568 

6,225 6,911 7,308 6,944 
7,293 

17.11 18.11 19.11 20.11 21.11

自社・受託製品別（個別）

自社製品 受託製品

（百万円）

 2021年度は、輸出は前年並みとなり、国内は主要３分野（医農薬、電子材料および樹脂）の販売
が順調に推移したことから、全体では大幅な増収となった

 自社製品では電子材料および樹脂分野、受託製品では医農薬分野が主に増加した

 セグメント別業績 ファインケミカル事業
（国内輸出別・自社受託製品別売上高）

＜前期比＞

+49
（＋1.9％）

+766
（＋8.1％）

＜前期比＞

＋350
（＋5.0％）

＋465
（＋9.1％）



21,926 24,179 26,356 
30,363 

34,220 

9,293 
9,253 

9,786 

10,097 

9,766 

3,114 
2,069 

1,237 

2,086 
1,625 

6,104 4,920 
6,019 

5,656 
6,376 

40,438 40,421 
43,398 

48,201 

51,987 

54.2%
59.8% 60.7% 63.0%

65.8%

17.11末 18.11末 19.11末 20.11末 21.11末

負債・純資産の部

支払手形及

び買掛金

借入金

その他負債

純資産

自己資本比

率

＜前期比＞

＋3,786
（＋7.9％）

＋721
（＋12.7％）

△460
（△22.1％）

△331
（△3.3％）

＋3.857
（12.7％）

 連結Ｂ／Ｓの推移

21

（百万円）

 利益の積み上げにより、自己資本比率は65.8%に上昇
 自己資本比率は2011年11月期より11期連続上昇

12,958 13,460 15,030 17,052 19,458

2,012 1,595 1,367
4,643

4,83715,520 14,836
15,758

15,234
16,371

9,949 10,529
11,243

11,272
11,321

40,438 40,421
43,398

48,201
51,987

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

17.11末 18.11末 19.11末 20.11末 21.11末

資産の部

受取手形及

び売掛金

棚卸資産

その他流動

資産

固定資産

＜前期比＞

＋3,786
（＋7.9％）

＋50
（＋0.4％）

＋1,137
（＋7.5％）

＋194
（＋4.2％）

＋2,406
（＋14.1％）



 設備投資・研究開発費の実績
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（百万円）

1,236 

2,257 

2,733 

593 

1,968 

1,505 
1,349 1,275 

1,496 
1,351 

17.11 18.11 19.11 20.11 21.11

設備投資・減価償却費

設備投資

減価償却費

1,484 1,495 1,483 1,442 1,517 

3.7% 3.6% 3.5% 3.6% 3.8%

17.11 18.11 19.11 20.11 21.11

研究開発費 金額

＜設備投資 補足説明＞
 2018年11月期については、岡山工場合成第9工場（464百万円）、新潟工場管理棟（289百万円）を含む
 2019年11月期については、岡山工場合成第9工場（1,856百万円）、排水対策設備（148百万円）を含む
 2021年11月期については、北海道新除草粒剤工場（988百万円※を含む）※建設仮勘定計上額
【設備投資内訳】戦略的設備投資 988百万円、通常設備投資 980百万円

＜前期比＞

＋1,375 △145
（231.7％） （△9.7％）

＜前期比＞

（＋0.1％）

＋75
（＋5.2％）



本資料に記載されている業績予想に関しましては、現時点で
得られた情報に基づいて算定したものであり、実際の業績は
今後さまざまな要因によって異なる結果となる可能性があり
ます。

 お問い合わせ先

北興化学工業株式会社
企画部 IR担当

電話：０３－３２７９－５１５１
ＦＡＸ：０３－３２７９－５１９５


